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Der Mensch im Mittelpunkt einer sich 
wandelnden Arbeitskultur in der Medizin
Wir gemeinsam mit diversen Blickwinkeln
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Referenzen

[1] MLP Finanzberatung SE. MLP-Gesundheitsreport 2022. https://mlp-se.de/redaktion/mlp-se-de/
 gesundheitsreport-microsite/2022/report/mlp-gesundheitsreport-2022.pdf

[2] Schulze J. 10 Thesen zum Arztbild der Zukunft und zur Bedeutung des Arztes für eine Weiterentwicklung des 
Gesundheitswesens. Bundesärztekammer. 

 https://www.bundesaerztekammer.de/fileadmin/user_upload/_old-files/downloads/111Top03SchulzeReferat.pdf

[3] Gerlinger T. Baustelle Gesundheitssystem: Aktuelle Herausforderungen in der Gesundheitspolitik – Essay. Aus Politik 
und Zeitgeschichte. 2022. https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/270312/baustelle-gesundheitssystem/ 
(zuletzt abgerufen am 11.10.2022)

[4] Matusiewicz D, Aulenkamp J, Werner JA. Effekte der digitalen Transformation des Krankenhauses auf den Wandel 
des Berufsbildes Arzt.  Klauber J, Geraedts M, Friedrich J, Wasem J (Hrsg.). Krankenhaus-Report 2019: 

 Das digitale Krankenhaus (S. 101-115). https://doi.org/10.1007/978-3-662-58225-1

[5] Matthiesen K, Muster J, Laudenbach P. 2022. Die Humanisierung der Organisation. Verlag Franz Vahlen, München. 
256 Seiten. ISBN 978-3-8006-6757-4.

[6] Lobenstein C. Missstände an deutschen Krankenhäusern. 2022. Die Zeit Nr.35, Dossier vom 25.08.2022

[7] Maio G. Geschäftsmodell Gesundheit. Wie der Markt die Heilkunst abschafft. 2014. Suhrkamp Verlag

[8] MiHUBx- Medical Informatics Hub in Saxony. 2021. [Internet.] URL: https://tu-dresden.de/med/mf/imb/forschung/
forschungsprojekte/mihubx (Abgerufen am 27.09.2022)

[9] Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review, 50(4), 370–396. 
 https://doi.org/10.1037/h0054346

[10]  https://de.wikipedia.org/wiki/Maslowsche_Bedürfnishierarchie (abgerufen am 12.10.2022)

[11]  https://www.chronocollege.de/wartenberg-innovation-der-schichtplanung/ (abgerufen am 12.10.2022) 

[12] Oesterreich B, Schröder C. 2019. Agile Organisationsentwicklung: Handbuch zum Aufbau anpassungsfähiger 
 Organisationen. Verlag Franz Vahlen, München. 264 Seiten. ISBN 978-3-8006-6076-6.

[13] Bergner T. Burn out bei Ärzten: Lebensaufgabe oder Lebens-Aufgabe. 2004. Dtsch Ärzebl 101 (33): A2232-2234.



Ärzteblatt Sachsen  11|2022

[14] Osterloh F. Kommerzialisierung: Entmenschlichung der Medizin. 2022. Dtsch ÄrzteBl 119 (6): A213-216.

[15] www.mckinsey.com/de/news/presse/neue-studie-belegt-zusammenhang-zwischen-diversität-und-
 geschäftserfolg (abgerufen am 14.10.2022)

[16] https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/bekanntmachungen/de/2022/01/2022-01-17-Bekanntmachung-
 Medizininformatik.html (Abgerufen am 04.10.2022)

[17] https://www.netzwerk-universitaetsmedizin.de/aufgaben-und-ziele (Abgerufen am 04.10.2022)

[18] https://www.kbv.de/media/sp/Schlussfolgerungen_Praxisbarometer_2021.pdf (Abgerufen am 04.10.2022)

[19] https://www.heise.de/news/Aerzte-fordern-Umdenken-bei-der-Digitalisierung-der-Medizin-6350900.html 
 (Abgerufen am 04.10.2022)

[20] Oertelt-Prigione S, Strahwald B, Thun S, Höhne K. Memorandum Frauen und KI im Gesundheitswesen. 2020. Dtsch 
Ärzteblatt 117 (10): B417.

[21] Memmel, T. Agile Usability Engineering. 2006. [Internet.] URL: http://www.interaction-design.org/encyclopedia/
agile_usability_engineering.html (Abgerufen am 27.09.2022)

[22] Hinderer M, Boeker M, Wagner SA, Binder H, Ückert F, Newe S, Hülsemann JL, Neumaier M, Schade-Brittinger C, Acker 
T, Prokosch HU, Sedlmayr B. The experience of physicians in pharmacogenomic clinical decision support within eight 
German university hospitals. Pharmacogenomics. 2017 Jun;18(8):773-785. doi: 10.2217/pgs-2017-0027. 

 Epub 2017 Jun 8. PMID: 28593816.

[23] Huisman M, Ranschaert E, Parker W, Mastrodicasa D, Koci M, Pinto de Santos D, Coppola F, Morozov S, Zins M, 
 Bohyn C, Koç U, Wu J, Veean S, Fleischmann D, Leiner T, Willemink MJ. An international survey on AI in radiology 
 in 1041 radiologists and radiology residents part 2: expectations, hurdles to implementation, and education. 
 Eur Radiol. 2021 Nov;31(11):8797-8806. doi: 10.1007/s00330-021-07782-4. Epub 2021 May 11. PMID: 33974148; 

PMCID: PMC8111651.




